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WSTEP

Czym jest GOZ?

Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ) inaczej zwana gospodarkg cyrkularng to model, w ktdrym zasoby
kraza w obiegu. Zaktada on oszczednos¢ zuzycia surowcoéw oraz minimalizowanie powstawania odpadow,
celem zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i poziomu wykorzystania energii.

Przez dtugie lata ludzkos¢ dziatata wedtug prostego schematu: pozyskac surowce, wytworzy¢ rzeczy, uzywac
i wyrzucac. To byta gospodarka liniowa, a jej gtéwnym problemem staty sie odpady.

GOZ to nowy sposéb myslenia. Produkty projektuje sie tak, by mozna je byto naprawia¢, wymieniac czesci,
przerabia¢. Odpady przestajg by¢ problemem - stajg sie czescig kolejnego cyklu.

W praktyce dla matej firmy GOZ oznacza takie organizowanie dziatalnosci, aby materiaty, produkty i odpady
jak najdtuzej pozostawaty w uzyciu, a straty surowcow byty jak najmniejsze. To przede wszystkim konkretne
dziatania operacyjne: lepsze projektowanie, naprawy, ponowne uzycie, wspoétpraca z lokalnymi partnerami
i traktowanie odpadéw jako potencjalnego zasobu, a nie wytgcznie kosztu.
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DLACZEGO GOZ W BIZNESIE JEST WAZNY?

Matopolska nie czeka na przysztos¢, lecz tworzy jg juz

teraz - inwestujgc w GOZ, inwestuje w nowoczesng

i efektywng przyszto$¢. Region stawia na gospodarke o oty 2500
0 obiegu zamknietym jako jeden z filaréw zréwnowa- o
zonego rozwoju, wdrazajgc program wspierajgcy zdo-

bywanie umiejetnosci, kompetencji czy Swiadomosci

z zakresu zasad gospodarki cyrkularne;.

Gospodarka o obiegu zamknietym to fundamen-
talna zmiana sposobu prowadzenia dziatalnosci - od
modelu liniowego ,wez - wyprodukuj - kup - uzyj
- wyrzu¢” do systemu, w ktérym kazdy materiat ma
wartos¢, a odpady stajg sie zasobami. To podejscie
przynosi konkretne, wymierne korzysci ekonomiczne
i wzmacnia pozycje rynkowg matych firm.

PROGRAM W ZAKRESIE
GOZ nie jest juz wytacznie koncepcjg $rodowiskowa, GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM
lecz elementem polityki rozwoju na poziomie euro- DLA MAEOPOLSKI

pejskim, krajowym i regionalnym. Wojewédztwo Ma-
topolskie wtgczyto gospodarke o obiegu zamknietym
do Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa ,Matopolska 2030",
wskazujac jg jako jeden z kluczowych kierunkéw budowania konkurencyjnej, innowacyjnej i odpornej go-
spodarki regionu. Oznacza to, ze dziatania zgodne z GOZ bedg coraz silniej wspierane poprzez instrumenty
finansowe, programy rozwojowe i kryteria dostepu do srodkéw publicznych.

Krakoéw, grudzien 2023 r.

Dla przedsiebiorcéw z Matopolski wdrazanie GOZ to nie tylko odpowiedz na zmiany regulacyjne, lecz takze
realna szansa na obnizenie kosztéw, zwiekszenie efektywnosci zasobowej i wzmocnienie wspotpracy z wiek-
szymi partnerami rynkowymi. Region posiada silny potencjat lokalnych tancuchéw dostaw, zaplecze naukowe
oraz rosngcy liczbe inicjatyw wspierajgcych rozwigzania cyrkularne, z ktérych mogg korzystac¢ rowniez naj-
mniejsze firmy.

Nizsze koszty operacyjne
Wdrazanie GOZ przektada sie na natychmiastowe oszczednosci:

. mniej odpaddw = nizsze optaty za ich odbiér,
. efektywniejsze wykorzystanie surowcow = mniejsze zakupy,
. lepsza organizacja energii i wody = nizsze rachunki.

Nowe Zrédta przychodéw
GOZ otwiera drzwi do nowych modeli biznesowych, ktére wzmacniajg stabilnos$é¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i konkurencyjnos¢ firmy:

. naprawy i serwisowanie,

. wynajem zamiast sprzedazy, DO SPISU
. sprzedaz odpadow jako surowcéw, TRESCI
. refurbishing (odnawianie sprzetu),

. ponowny obroét produktami.



Przykiad:

REBREAD' to firma oferujgca technologie zagospodarowania nadwyzek piekarniczych by
niesprzedane pieczywo mogto mie¢ drugie zycie.

EcoBean? to start-up ktory oferuje odbior fuséw z kawiarni, ktére nastepnie sg przetwarzane
na surowce i produkty: biorafinaty (olej kawowy, lignina) lub biofabrykaty (brykiety,
biodegradowalne doniczki).

tatwiejszy dostep do klientéw i rynkéw
Coraz czesciej firmy wybierane sg na podstawie ich praktyk sSrodowiskowych:

. zaméwienia publiczne premiujg dostawcéw dziatajgcych w duchu GOZ,

. korporacje realizujgce cele ESG preferujg podwykonawcow ograniczajgcych odpady,

. klienci indywidualni wybieraja firmy odpowiedzialne — rosnie popyt na produkty trwate, lokalne,
naprawialne.

Odpornosé firmy na kryzysy i rosngce ceny surowcow
Model liniowy przestaje dziatac¢. Drozejgce materiaty, zaktécenia taricuchéw dostaw i rosngce optaty srodo-
wiskowe uderzajg przede wszystkim w mate firmy.

GOZ zwieksza odpornos¢ biznesu dzieki:

. wiekszemu wykorzystaniu lokalnych zasobow,
. uniezaleznieniu od cen surowcéw pierwotnych,
. mniejszej zaleznosci od dtugich tancuchéw dostaw.

Przygotowanie na nadchodzace regulacje
Unia Europejska wprowadza kolejne obowigzki dotyczace:

. ograniczenia opakowan i odpadéw opakowaniowych,?
. ponownego uzycia,

. naprawialnosci produktow,

. raportowania srodowiskowego.

Firma, ktéra juz teraz wdraza zasady GOZ:

. uniknie kosztownych zmian w ostatniej chwili,
. zmniejszy ryzyko kar i dodatkowych optat,
. stanie sie atrakcyjniejsza dla partneréw wymagajgcych zgodnosci z regulacjami.

Wiedza - Serwis poswiecony tematyce gospodarki obiegu zamknietego jest dostepny pod
linkiem: https://www.parp.gov.pl/goz

Inspiracje - Raport ,Startupy pozytywnego wptywu" https://kozminskihub.com/raport-
startupy-pozytywnego-wplywu/

1 https://www.rebread.com/
2 g;p;,/lggzwprgk;ygg,p /dobra-| prgk;ykglgggbgg
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GOZ W PRAKTYCE - JAK WDRAZAC GOZ
W MALYM BIZNESIE

MODELE BIZNESOWE | PRAKTYCZNE STRATEGIE GOZ

Gospodarka obiegu zamknietego to nie jedna uniwersalna metoda, ale cata paleta mozliwosci dostosowa-
nych do réznych branz i rodzajow dziatalnosci. Mozna zaczac¢ od niewielkich zmian w obecnych procesach
lub - jesli sytuacja na to pozwala - przemysle¢ caty model biznesowy. W tym rozdziale przedstawione zostajg
zaréwno inspirujgce modele biznesowe oparte na GOZ, jak i konkretne strategie, ktére mozna wdrozy¢
w réznych obszarach firmy.

Przed przejsciem do konkretnych dziatan, warto pozna¢ kilka podstawowych modeli biznesowych, ktére
z powodzeniem funkcjonujg w gospodarce obiegu zamknietego. Nie wymagajg one natychmiastowej rewo-
lucji - mogg stuzy¢ jako inspiracja lub dtugoterminowy kierunek rozwoju.

Produkt jako ustuga (Product-as-a-Service)

W tym modelu zamiast sprzedazy produktu na wtasnos¢, firma wynajmuje go klientom lub oferuje dostep
do jego funkcji. Firma pozostaje wiascicielem produktu przez caty jego cykl zycia, co daje kontrole nad tym,
o sie z nim dzieje po zakonczeniu uzytkowania i motywuje do projektowania trwatych, tatwych w naprawie
produktow.

Mechanizm dziatania: Klient ptaci abonament lub optate za uzytkowanie zamiast kupowa¢ produkt. Firma
dba o serwis, naprawy, konserwacje. Po zakoriczeniu uzytkowania przez jednego klienta, produkt trafia do
kolejnego do regeneracji lub do recyklingu. Przychody pochodza z diugoterminowej relacji z klientem, nie
z jednorazowej sprzedazy.

Dla kogo ten model: Firmy produkujgce lub dystrybuujgce produkty, ktérych klienci zazwyczaj nie musza
posiadac na zawsze - narzedzia, urzagdzenia, sprzet biurowy, meble, odziez specjalistyczna, sprzet sportowy.

DO SPISU

TRESCI




Przykiady

Holenderska firma Bundles* wynajmuje pralki wraz z petng obstugg serwisowg i dostawg
detergentow. Klienci ptacg miesieczny abonament, a firma dba o to, by pralki dziataty jak
najdtuze;j.

Salesianer® wynajmuje odziez roboczg dla hoteli, restauracji oraz przemystu i handlu.

Zamiast kupowac stroje dla pracownikow, firmy ptaca za wynajem, a Salesianer dba
0 pranie, naprawy i wymiane zuzytych elementéw. Po zakonczeniu zycia odziezy, materiaty
sg poddawane recyklingowi.

TULU® zapewni sprzet do wypozyczenia w budynkach mieszkalnych - mieszkancy moga
wypozyczac odkurzacze, projektory, a nawet konsole PlayStation.

Gospodarka wspétdzielenia - sharing economy

Model wspoétdzielenia polega na tym, ze kilku uzytkownikdéw korzysta z tego samego produktu lub zasobu
w réznym czasie. To zmniejsza liczbe potrzebnych produktéw i zwieksza ich wykorzystanie - zamiast sytuacji,
gdzie kazdy kupuje wiasny, wszyscy majg dostep do wspdlnego.

Mechanizm dziatania: Firma tworzy system umozliwiajacy dostep do zasobu wielu uzytkownikom i zarabia
na optatach za dostep, prowizjach lub abonamentach. Zmniejsza to potrzebe produkcji nowych produktow,
bo te same sg intensywniej wykorzystywane.

Dla kogo ten model: Wtasciciele przestrzeni, narzedzi, pojazdow, sprzetu specjalistycznego uzywanego
sezonowo lub okresowo. Firmy moggce stworzy¢ platforme wspotdzielenia

Przykiady

Wspétdzielenie przestrzeni: Coworkingowe biura to doskonaty przyktad sharing
economy w sektorze ustug - zamiast sytuacji, gdzie kazda mata firma wynajmuje wtasne
biuro, kilkanascie firm korzysta z tej samej przestrzeni, sal konferencyjnych, kuchni.

W Polsce dziata juz kilkadziesigt takich przestrzeni.

Niemiecka platforma Floow2’ tgczy firmy, ktére majg niewykorzystany sprzet (maszyny,
narzedzia, pojazdy) z tymi, ktore go potrzebuja czasowo. Zamiast kupowac kosztowny sprzet
uzywany raz na jakis czas, firmy wypozyczajg go od innych przedsiebiorstw w okolicy.

https://bundles.nl/en/washing-machine-rental/
https://www.tulu.io/
https://www.floow2.com/

N o ounob
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Wydtuzanie zycia produktéow

Ten model koncentruje sie na utrzymaniu produktéw w uzyciu jak najdtuzej poprzez naprawy, modernizacje,
konserwacje. Zamiast wymienia¢ na nowe, przedsiebiorstwa naprawiajg, ulepszajg i przedtuzajg zycie tego,
co juz istnieje.

Mechanizm dziatania: Firma oferuje ustugi naprawcze, konserwacyjne, modernizacyjne jako dodatkowy
strumien przychodéw. Projektuje produkty z myslg o, dtugim uzytkowaniu, tatwej naprawie (modularne,
z dostepem do czesci). Sprzedaje czesci zamienne, instrukcje napraw, szkoli uzytkownikow.

Dla kogo ten model: Kazda firma, ktérej produkty mogg by¢ naprawiane - od elektroniki przez meble, po-

jazdy, po odziez. Takze serwisy i warsztaty oferujgce ustugi naprawcze.

Przykiady

Patagonia ma program Worn Wear® - odkupuje zuzytg odziez od klientéw, naprawia
jg i sprzedaje jako uzywang. Dodatkowo oferuje bezptatne naprawy i instrukcje, jak
samodzielnie reperowac ubrania. To buduje lojalnos¢ klientéw i zmniejsza zuzycie nowych

materiatow.

Fairphone® promuje smartfony projektowane z myslg o naprawie - kazdy element mozna
wymieni¢ samodzielnie. Sprzedajg czesci zamienne i oferujg instrukcje napraw. Klienci moga
sami wymienic baterie, ekran czy aparat w kilka minut.

Odnawianie - regeneracja (Remanufacturing)
Model biznesowy oparty na odbiorze uzywanych produktéw, ich gruntownej odnowie i wprowadzeniu z po-
wrotem na rynek. W przeciwienstwie do prostych napraw, regeneracja to przemystowy proces przywracania

produktowi petnej funkcjonalnosci i wartosci - czesto z gwarancjg jak dla nowego produktu.

Mechanizm dziatania:

. firma odkupuje lub odbiera zuzyte produkty od klientéw (program take-back),

. produkty sg catkowicie demontowane, czyszczone i sprawdzane,

. zuzyte komponenty sg wymieniane na nowe, sprawne zostaja,

. produkt jest montowany ponownie, testowany i otrzymuje gwarancje,

. odnowiony produkt trafia na rynek w cenie nizszej niz nowy, ale z podobng jakoscia,

. przychody pochodzg ze sprzedazy odnowionych produktéw + oszczednosci na surowcach (80-

90% komponentéw z produktu uzywanego).

Dla kogo ten model: Producencii dystrybutorzy produktow o wysokiej wartosci komponentow - elektronika,
sprzet AGD, maszyny przemystowe, meble, pojazdy, sprzet medyczny, narzedzia profesjonalne.

8  https://eu.patagonia.com/pl/en/worn-wear/
9  https://www.fairphone.com/
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Przykiady

Caterpillar'™ (USA) - globalny producent maszyn budowlanych ma jeden z najwiekszych
programow regeneracji na swiecie. Odbiera zuzyte silniki, przektadnie, hydraulike,

catkowicie je odnawia i sprzedaje z petng gwarancjg w cenie 40-60% nowego produktu.

Refurbed™ to platforma, ktéra sprzedaje odnowione urzgdzenia elektroniczne (telefony,
laptopy, monitory, stuchawki) réznych marek, z co najmniej 12 miesieczng gwarancja.

Model Ponownego Uzycia (Reuse Model)

Model biznesowy oparty na maksymalizacji wykorzystania produktéw poprzez wielokrotne uzycie przez
réznych uzytkownikéw lub w réznych zastosowaniach. Produkt zachowuje swojg oryginalng forme i funkcje.

Mechanizm dziatania:

. firma organizuje system zbierania uzywanych produktéw od pierwszych wiascicieli,

. produkty sg sprawdzane, czyszczone, lekko konserwowane (bez gtebokiej przerdbki),

. trafiajg do drugiego, trzeciego uzytkownika w tej samej lub podobnej funkgji,

. firma zarabia na: prowizji od sprzedazy, optatach za posrednictwo, marzy na produktach uzywa-

nych, optatach za logistyke zwrotéw.

Przykiady

Wszystkie second handy (sklepy ,z drugiej reki”).

Vinted - najwieksza europejska platforma C2C'? do sprzedazy uzywanej odziezy i akcesoriow.
Vinted nie kupuje ubran, tylko zapewnia platforme, gdzie uzytkownicy sprzedajg sobie
nawzajem.

Recycling i upcycling - nowe zycie materiatéow

W tym modelu materiaty i produkty, ktére zakonczyty swoje pierwsze zycie, stajg sie surowcem do tworzenia
czegos nowego. Recycling to przetworzenie materiatu do jego bazowej formy (np. tworzywo sztuczne na
granulat), a upcycling to przeksztatcenie w produkt o wyzszej wartosci bez gtebokiego przetwarzania.

Mechanizm dziatania: Firma wykorzystuje wtasne odpady produkcyjne jako surowiec do innych produk-
tow. Kupuje materiaty z recyklingu jako substytut surowcéw pierwotnych. Odbiera odpady od innych firm/
klientéw i przetwarza je na nowe produkty (symbioza przemystowa).

10 https://www.caterpillar.com/en/compan
11  https://www.refurbed.pl/proces-odnowy/
12 https://pl.wikipedia.org/wiki/C2C
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Jak zacza¢:

. audyt odpadoéw: nalezy zbada¢, jakie odpady generuje firma - ilos¢, rodzaj, kondycja,

. poszukiwanie nowych zastosowan: czy odpady moga by¢ surowcem do innych produktow firmy?

. pozyskiwanie dostawcéw surowcéw wtérnych: przyktadowo przez gietdy odpaddw i surowcow
wtornych.

Dla kogo ten model: firmy produkcyjne, rzemiesinicze, handlowe - wszyscy, ktérzy mogg uzy¢ materiatéw
wtornych lub przeksztatci¢ odpady w nowe produkty.

Przykiady

HO-LO ze Szczecina produkuje torby i akcesoria z uzywanych plandek ciezaréwek,
pasow bezpieczenstwa i baneréw reklamowych. Kazdy produkt jest unikalny. Podobnie

szwajcarska firma Freitag.

Insutex z Danii odbiera odpady tekstylne z fabryk odziezowych (skrawki, resztki materiatéw)
i przetwarza je na izolacje akustyczne i wtokniny techniczne.

Symbioza przemystowa - odpady jako surowce

Model biznesowy oparty na wspotpracy miedzy firmami, gdzie produkty uboczne, odpady lub nadwyzki energii
jednej firmy stajg sie cennym zasobem dla innej. Zamiast ptacic za utylizacje odpaddw, firma A sprzedaje je
firmie B jako surowiec, a ta oszczedza na zakupie materiatéw pierwotnych.

Mechanizm dziatania:
«  firma A" identyfikuje swoje strumienie odpadéw/produktédw ubocznych,
«  szuka firm ,B", ktére mogg wykorzystac te materiaty jako surowiec (lokalnie lub regionalnie),
« ustala warunki wspotpracy: cene, jakos¢, logistyke, czestotliwos¢ dostaw,
+  obie strony wygrywaja: firma , A" oszczedza na utylizacji, ,B" oszczedza na surowcach,
*  mozliwa jest symbioza wielostronna: sie¢ kilku firm wymieniajacych rézne zasoby.

Rodzaje symbiozy:
*  materiatowa - odpady produkcyjne jednej firmy to surowiec dla drugiej,
*  energetyczna - nadmiar ciepta/energii z proceséw jednej firmy zasila druga.,
+ wodna - woda poprodukcyjna z jednej firmy (oczyszczona) zasila procesy drugiej,
+  produktéw ubocznych - produkty nie spetniajgce standardéw A sg surowcem dla B,
+ wspodlna infrastruktura - firmy wspotdzielg obiekty, maszyny, transport, magazyny.

Dla kogo ten model: firmy produkcyjne generujgce odpady w znacznych ilosciach i regularnie, firmy dzia-
tajgce w klastrach przemystowych, parkach technologicznych, strefach ekonomicznych, przedsiebiorstwa
otwarte na wspotprace miedzybranzowa.



Przykiady w biznesie

Rotterdam Harbor Industrial Symbiosis’® - w porcie Rotterdam kilkadziesigt firm wymienia
odpady przemystowe, ciepto odpadowe, gazy, wode. Koordynuije to organizacja Port of Rotterdam
Authority, ktéra aktywnie faczy firmy i promuje symbioze jako element strategii rozwoju portu.

Huta cynku ZGH Bolestaw’* uruchomita innowacyjng instalacje oczyszczania surowego
tlenku cynku pochodzacego z przerobu pytéw stalowniczych w procesie Waelz'a, dzieki
czemu obecnie okoto 40-50% wsadu huty pochodzi z surowcéw wtérnych.

Zaktady wiékiennicze Yulon w Lublanie’ przetwarzaja zuzyte sieci rybackie na regenerowane
wtokno nylonowe, ktére znajduje zastosowanie przy produkcji strojéw kgpielowych i innych
dzianin. Dodatkowo zaktad wspétpracuje z parkiem wodnym Atlantis, dostarczajgc nadwyzke
energii cieplnej ze sciekéw przemystowych do ogrzewania wody basenowe;j i catego obiektu.

Model platformowy - taczenie podazy z popytem
Model biznesowy polegajacy na stworzeniu platformy (cyfrowej lub fizycznej), ktéra tgczy osoby/firmy majgce
niewykorzystane zasoby z tymi, ktérzy ich potrzebujg. Platforma nie posiada samych zasobow, ale zarzadza

przeptywem i zarabia na prowizjach lub optatach za dostep.

Mechanizm dziatania:

. firma tworzy platforme technologiczng lub organizacyjna,

. po jednej stronie rejestrujg sie dostawcy zasobdw (produkty, materiaty, kompetencje, przestrzen),
. po drugiej stronie uzytkownicy szukajgcy dostepu do tych zasobdw,

. platforma zapewnia: weryfikacje, zabezpieczenie transakcji, oceny/rekomendacje, logistyke.

. zarabia na: prowizji od transakgji, optatach abonamentowych, reklamach, ustugach premium.

Dla kogo ten model: przedsiebiorcy zdolni do stworzenia i zarzagdzania platformga technologiczna, osoby
majgce dostep do sieci dostawcoéw i odbiorcow w danej branzy, firmy dziatajgce w branzach z duzym nad-
miarem lub sezonowoscig zasobow.

Rodzaje platform cyrkularnych:

. wymiany surowcéw/materiatow:
—  {aczg firmy generujgce odpady z firmami mogacymi je wykorzystac,
—  gieldy odpaddw i surowcoéw wtérnych.

. wynajmu/wspétdzielenia:
—  produkty rzadko uzywane (narzedzia, sprzet specjalistyczny),
—  przestrzen (magazyny, powierzchnie produkcyjne).

. napraw i serwisu:
—  faczg klientow z lokalnymi serwisami naprawczymi,
—  ulatwiajg dostep do czesci zamiennych.

. rynkéw wtérnych:
—  uzywane produkty wysokiej jakosci,
—  produkty odnowione/refabrykowane.

13 N pPS.//No ndci no pot.n e/pPort-or-ro erdam-cooperation-on-a-local-leve
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Przykiady z rynku:

CYRKL'® - platforma tgczaca firmy, ktére majg nadwyzki materiatéw (odpady produkcyjne)
z firmami poszukujgcymi surowcow wtérnych. Dziata w modelu marketplace - sprzedajacy
wystawiajg oferty, kupujacy wyszukujg. Kategorie: tworzywa sztuczne, metale, tekstylia,
drewno, papier, itd.

Too Good To Go'’ - platforma tgczgca restauracje, piekarnie, sklepy spozywcze majace
nadwyzki jedzenia na koniec dnia z klientami, ktérzy kupujg ,paczki niespodzianki”
w obnizonej cenie.

Stuffstr (UK)'® - zakonczony pilotaz platformy utatwiajgcej oddawanie uzywanej odziezy
i obuwia do marek, ktére jg sprzedaty. Marka otrzymuje produkt z powrotem i decyduje
o jego dalszym losie (naprawa, odsprzedaz, recykling). Stuffstr zarzgdza logistykg i procesem.

Model regeneracyjny - materiaty odnawialne i niskoemisyjne

Model regeneracyjny wykracza poza idee ,mniejszej szkody” - zamiast tylko minimalizowa¢ negatywny
wptyw, aktywnie przyczynia sie do regeneracji ekosysteméw i zasobdw naturalnych. W praktyce biznesowej
oznacza to wybor materiatéw, ktore nie tylko mozna odnowi¢, ale ktére w procesie produkgji i uzytkowania
wspierajg naturalne cykle i regeneracje sSrodowiska.

Mechanizm dziatania: firma swiadomie wybiera surowce odnawialne (rosliny, ktére szybko odrastajg, ma-
teriaty biodegradowalne) zamiast kopalnych lub wyczerpywalnych. Projektuje procesy produkcyjne tak, by
byty niskoemisyjne i nie degradowaty ekosystemoéw. Dazy do tego, by produkty po zakonczeniu zycia mogty
bezpiecznie wréci¢ do natury (materiaty biologiczne) lub do obiegu technicznego (materiaty techniczne).

Kluczowe zasady modelu regeneracyjnego:

. materiaty biologiczne w obiegu biologicznym: produkty z materiatéw organicznych (bawetna,
wetna, len, konopie, bambus, korek) sg projektowane tak, by po zakohczeniu zycia mogty bez-
piecznie wroci¢ do gleby jako kompost lub naturalna biomasa, zasilajac ekosystemy,

. rolnictwo i leSnictwo regeneracyjne: surowce pochodzg z gospodarstw stosujgcych praktyki
regeneracyjne: budowanie zyznosci gleby, zwiekszanie bior6znorodnosci, wigzanie CO2 w glebie,
minimalizacja chemii. To podejscie, ktore nie tylko ,nie szkodzi”, ale poprawia stan srodowiska,

. energia odnawialna w produkcji: procesy produkcyjne zasilane sg energig ze zrédet odnawial-
nych (stonce, wiatr, woda, biomasa), co minimalizuje $lad weglowy produktu,
. projektowanie dla biodegradacji lub wiecznego obiegu: produkty albo moga bezpiecznie

biodegradowac (materiaty biologiczne bez toksyn), albo sg projektowane dla wiecznego obiegu
technicznego (metale, szkto wysokiej jakosci).

16  https://www.cyrkl.com/pl/marketplace
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Przykiady

Patagonia - firma w swojej produkcji przeszta catkowicie na bawetne organiczna
z rolnictwa regeneracyjnego.

Interface’ z USA - wyktadziny sg produkowane z materiatéw pochodzgcych z recyklingu
i surowcéw odnawialnych (bio-nylon z roslin), a fabryki dziatajg w 100% na energii
odnawialne;j.

Veja?® - producent obuwia sportowego uzywa materiatéw z rolnictwa regeneracyjnego:
organiczng bawetne z matych brazyliskich gospodarstw, kauczuk pozyskiwany bez wycinki, skory
ekologicznie garbowanej. Posiada mozliwos¢ zakupienia nowej podeszwy, ktorg fatwo zamienic.

EKO-PROJEKTOWANIE PRODUKTOW | USLUG

Eko-projektowanie (eco-design, design for circularity) to podejscie do tworzenia produktéw i ustug z uwzgled-
nieniem ich wptywu na srodowisko przez caty cykl zycia - od pozyskania surowcéw, przez produkcje i uzyt-
kowanie, az po koniec zycia. To nie tylko ,zielone gadzety”, ale strategiczne decyzje projektowe, ktére moga
znaczaco obnizy¢ koszty, wydtuzy¢ zycie produktu i otworzy¢ nowe Zrédta przychodow.

Szacuje sie, ze 80% wptywu produktu na srodowisko (a czesto takze kosztow przez caty cykl zycia) jest
okreslane juz na etapie projektowania?'. To oznacza, ze decyzje projektowe majg ogromng moc - zaréwno

w kontekscie Srodowiskowym, jak i biznesowym.

10 zasad eko-projektowania:

1. Materiaty odnawialne lub z recyklingu - wybér surowcéw, ktére mozna odzyskac i ponownie wy-
korzystac.

2. Standaryzacja - uzywanie standardowych elementéw (Sruby, ztgcza), ktére utatwiajg naprawy i zmniej-
szajg odpady w produkgji.

3. Trwaloséitatwa pielegnacja - projektowanie tak, aby produkt mozna byto tatwo czysci¢ i konserwowac.

4.  Naprawialnosé - zapewnienie dostepu do czesci zamiennych i instrukcji napraw; unikanie klejenia
tam, gdzie mozna uzyc¢ Srub.

5.  Modularnos¢ - tworzenie produktéw z wymiennych modutéw, ktére mozna aktualizowa¢ osobno

6. tatwosé demontazu - projektowanie tak, aby mozna byto tatwo roztozy¢ produkt na czesci do naprawy
lub recyklingu.

7.  Wielofunkcyjnos¢ - jeden produkt moze petnic kilka funkcji, zmniejszajac potrzebe posiadania wielu
rzeczy.

8.  Mozliwos€ recyklingu - dobdr materiatow, ktére mozna tatwo odzyskac na koncu zycia produktu.

9.  Minimalizm - uzywanie tylko tyle materiatu, ile potrzeba; kazdy gram ma znaczenie.

10. Transport - projektowanie z myslg o efektywnym pakowaniu i transporcie.
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Najwazniejsze korzysci dla mikro i matych firm:

. oszczedno$¢ materiatdw = nizsze koszty produkji,

. dtuzsze zycie produktu = lepszy wizerunek i lojalnos¢ klientow,

. tatwos¢ naprawy, czesci zamienne = nowy strumien przychodoéw,

. mozliwos¢ recyklingu = dodatkowy przychéd z materiatow,

. zgodnos¢ z przepisami = unikanie kar i kosztéw prawnych,

. przewaga konkurencyjna = wyrdznienie sie na rynku,

. dziatania prosrodowiskowe = wieksza konkurencyjnos¢ w przetargach i w tancuchach dostaw

duzych firm raportujgcymi ESG.
Zasady ekoprojektowania dla matych i mikro firm

Minimalizacja materiatéw (Less Material Design):

. zmniejszenie grubosci materiatéw tam, gdzie nie wptywa to na jakos¢,

. stosowanie jednego rodzaju materiatu zamiast kilku, materiaty wysokowartosciowe,
. ograniczanie liczby elementéw w produkcie, minimalizowanie opakowania,

. optymalizowanie formatéw i konstrukgji.

Wybér materiatéw o mniejszym sladzie sSrodowiskowym:

. uzywanie materiatéw pochodzgcych z recyklingu (papier, tworzywa, metale),
. stosowanie materiatéw odnawialnych (drewno certyfikowane, biopolimery),
. wybieranie materiatéw znanych recyklerom (np. PP, PE, PET).

Projektowanie modularne i tatwa naprawa:

. projektowanie produktéw tak, by elementy byty tatwo wymienne,

. stosowanie potgczen zatrzaskowych, Srubowych zamiast klejow, spawow,

. umozliwianie klientom samodzielnej wymiany czesci (dostepnosc czesci, standaryzowane narzedzia),
. zapewnienie instrukcji serwisowych,

. projektowanie pod upgrade czyli pod modernizacje - kompatybilnos¢ w przypadku wymiany

modutéw urzgdzenia na nowsze/wydajniejsze.

Projektowanie pod recykling (Design for Recycling):

. ograniczenie liczby materiatéw w jednym produkcie, unikanie kompozytow,

. unikanie tgczenia materiatéw w sposob trwaty, tam, gdzie jest to mozliwe (w celu zapewnienia
mozliwosci tatwego demontazu),

. oznaczanie materiatéw, dokumentacja dla recykleréw (QR, paszport materiatowy),

. wybieranie kolorow utatwiajgcych recykling (jasne lub naturalne zamiast czerni)®.

Wydtuzanie zycia produktu:

. oferowanie gwarancji oraz ustugi serwisowej,

. projektowanie odporne na zuzycie czesci (np. wymienne moduty),

. stosowanie materiatéw trwatych zamiast jednorazowych lub stabej jakosci,
. dbanie o mozliwos¢ przegladdw i konserwacji.

Minimalizacja odpadéw w procesie produkgji:
. optymalizowanie ciecia materiatéw (np. poprzez oprogramowanie CAD),

22 https://ecoekonomia.pl/2021/06/22/czarny-plastik-odejdzie-od-lamusa/
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. wykorzystywanie odpadéw produkcyjne jako surowiec do nowych produktow,
. tworzenie serii produktéw z resztek (np. linia ,,zero waste”),
. sortowanie i odsprzedawanie odpadéw innym firmom.

Usprawnianie uzytkowania i zmniejszenie zuzycia energii:

. tworzenie instrukcji uzytkowania wspierajgcych redukcje zuzycia energii,
. projektowanie produktéw energooszczednych,
. testowanie produktéw pod katem trwatosci i sprawnosci.

Projektowanie ustug zgodnie z zasadami GOZ (Eco-service Design):

. digitalizowanie materiatéw, umowy, dokumenty,
. projektowanie ustug tak, by minimalizowaty odpady klientéw,
. wprowadzanie wersji: naprawa zamiast wymiany lub ustuga zamiast produktu.

Projektowanie dla ponownego uzycia (Design for Reuse)

To krok dalej niz samo eko-projektowanie - tutaj od samego poczatku zaktada sie, ze produkt bedzie miat
wiele zy¢, wiele uzytkownikéw lub wiele zastosowan.

Projektowanie produktu dla wielu uzytkownikéw oznacza:

. szczegolng trwatos¢ - musi wytrzymac wiecej niz typowo,
. tatwos¢ czyszczenia i renowagji,
. ponadczasowy design - nie moze sie szybko zestarze¢ wizualnie,

. system identyfikacji i $ledzenia (kody, chipy RFID).

Produkt z wymiennymi modutami - uzytkownik wymienia tylko zuzyty modut:

. jasny podziat na moduty funkcyjne,

. standardowe interfejsy miedzy modutami,

. dostepnos¢ czesci zamiennych przez wiele lat,

. instrukcje wymiany zrozumiate dla uzytkownika.

Produkt o wielu funkcjach/zastosowaniach - jedno rozwigzanie moze stuzy¢ na rézne sposoby:

. transformowalnos¢ - jeden przedmiot zmienia funkcje,
. uniwersalne mocowania i potaczenia,
. adaptacyjnos¢ do zmieniajacych sie potrzeb.

REUSE | RECYKLING SUROWCOW W FIRMIE

Znaczaca czes¢ kosztow zwigzanych z odpadami w matych firmach produkcyjnych to nie tylko optaty za wy-
w0z, ale przede wszystkim wartos¢ niewykorzystanych materiatéw - surowcoéw, za ktére firma juz zaptacita.

W gospodarce o obiegu zamknietym zarzadzanie surowcami nie oznacza tylko recyklingu. To przede wszyst-
kim maksymalne wykorzystanie zasobéw, ktére firma juz posiada, zanim stanie sie one odpadem. Dla mikro
i matych firm oznacza to bardzo konkretne korzysci:

. mniejsze koszty zakupu materiatéw,

. nizsze koszty utylizacji,

. nowe zrddta przychodu,



. wieksza niezaleznos¢ od cen surowcéw,
. zgodnos¢ z oczekiwaniami klientéw (w tym korporacji stosujgcych ESG).

Analiza strumieni materiatowych
Zanim podejmie sie jakiekolwiek dziatania optymalizacyjne, niezbedne jest doktadne poznanie aktualnej sy-
tuacji. Analiza strumieni materiatowych to systematyczne mapowanie wszystkich materiatéw, ktére wchodzg

do firmy jako zakupy, przechodzg przez procesy wewnetrzne i wychodzg jako produkty, ustugi lub odpady.

Praktyczne pytania do analizy:

. Co jest kupowane regularnie i w jakich ilosciach?

. Jakie odpady sg wywozone i jak czesto?

. Gdzie w procesie powstajg najwieksze straty materiatowe?

. Czy sg materiaty, ktére regularnie zalegajg w magazynie i w koncu stajg sie odpadem?

. Jakie opakowania sg otrzymywane od dostawcéw i co sie z nimi dzieje?

. Czy materiatuznany za ,,odpad” naprawde stracit wszelkg warto$¢, czy moze po prostu nie pasuje

do pierwotnego zastosowania?
To podejscie systemowe, w ktérym firma planuje i monitoruje przeptyw surowcédw, by jak najmniej sie marnowato.
Ponowne uzycie (reuse) wewnatrz firmy
Zanim materiat trafi do zewnetrznego recyklingu, warto sprawdzi¢, czy nie mozna go wykorzysta¢ ponownie
wewnatrz wiasnej firmy. To najtanszy i najbardziej efektywny krok GOZ. Skuteczne dziatanie wymaga odpo-
wiedniej organizacji. Bez systemu nawet wartosciowe materiaty stajg sie bezuzytecznym odpadem, bo nikt

nie wie, ze sg dostepne lub gdzie ich szukac.

Kluczowe zasady organizacji wtérnego wykorzystania materiatéw w firmie:

. wyznaczenie strefy ,do ponownego uzycia” - wyznaczenie miejsca (regat, czes¢ magazynu) gdzie
odktadane sg materiaty, ktére mogg byc¢ uzyte ponownie,

. kategoryzacja i oznakowanie, - posortowanie materiatéw wtérnych wedtug typu i wyrazne ich
oznaczenie, zeby pracownicy szybko znalezli to, czego potrzebuja,

. regularna rotacja - systematyczne przegladanie zgromadzonych materiatow w strefie ponow-

nego uzycia i sprawdzanie czego sie nie wykorzystuje, co juz sie nie nadaje, by utrzymac strefe
w czystosci i porzadku,

. wigczenie i przeszkolenie pracownikow,

. myslenie o ponownym wykorzystaniu na etapie planowania pracy/produkgji.

Ponadto powinno sie regenerowac i naprawiac¢ urzadzenia i sprzet, wtasciwie zorganizowac system opakowan
transportowych wielokrotnego uzytku.

Recykling wiasciwy

Gdy ponowne uzycie wewnatrz firmy nie jest mozliwe, kolejnym krokiem jest recykling - przekazanie materia-
téw do zewnetrznego przetworzenia na nowe surowce. Skuteczny recykling wymaga jednak odpowiedniego
przygotowania: wyboru wiasciwego odbiorcy, prawidtowej segregacji i nawigzania trwatej wspotpracy. Przy
wyborze odbiorcy warto kierowac sie kilkoma kryteriami:

. posiadanie wymaganych zezwolen i decyzji sSrodowiskowych,



. rzeczywisty proces recyklingu,

. elastycznos¢ odbioru,
. warunki finansowe w réznych firmach,
. dokumentacja i raportowanie.

Co moze zrobi¢ mata firma:

. uporzadkowac strefy surowcdw i odpaddw: stworzy¢ jasne strefy: materiaty, odpady produkcyjne,
odpady do recyklingu, czytelne oznaczenia,

. minimalizowa¢ odpady u zrédta: optymalizowac wykorzystanie surowcéw,

. wiasciwie sortowac odpady u zrédta by zachowad ich czystosd.

Zamykanie obiegu

Prawdziwa gospodarka o obiegu zamknietym idzie o krok dalej niz tradycyjny recykling. Zamiast oddawac
materialy na zewnatrz, firma moze stworzy¢ wiasne, wewnetrzne petle, w ktérych odpady z jednego procesu
stajg sie surowcem do innego. To wymaga kreatywnosci i czasem inwestycji, ale moze przynies¢ znaczace
oszczednosci i wyrdznic firme na tle konkurencji.

Wewnetrzna petla to sytuacja, gdy materiat uznawany za odpad zostaje przeksztatcony w nowy, sprzedawalny
produkt lub uzyty jako surowiec do innej linii produkcyjnej w tej samej firmie.

Hipotetyczne przyktady: odpad poprodukcyjny - nowy produkt

Firma stolarska przez lata gromadzita scinki drewna i ptyt meblowych, ktére trafiaty do
kontenerdw na odpady. Wiasciciel wpadt na pomyst produkcji drewnianych podktadek pod
kubki, matych péteczek na przyprawy i organizeréw na biurko - produktéw, ktére mozna
wykonac z niewielkich kawatkéw materiatu. Wprowadzenie nowej linii ,zero waste” nie tylko
wyeliminowato czes¢ odpadow, ale stworzyto dodatkowe zrédto przychodu i przyciggneto
klientéw cenigcych ekologiczne podejscie. Ta sama firma wiedziata, ze trociny z procesu
produkcyjnego sg wolne od wszelkich zanieczyszczen. Po uzyskaniu odpowiednich atestéw
mogfa je pakowac i sprzedawac jako sciotke dla zwierzat domowych.

Producent odziezy moze tworzy¢ z resztek tkanin akcesoria lub woreczki na zakupy.

Zaktad Slusarski moze projektowac drobne elementy dekoracyjne z odpadéw metalowych.

Kluczem jest kreatywne spojrzenie na to, co wydaje sie bezwartosciowe.




PARTNERSTWA | WSPOLPRACA W GOZ

Mate i mikroprzedsiebiorstwa majg ograniczone zasoby: czas, ludzi, kapitat i technologie. W gospodarce
0 obiegu zamknietym moga jednak osiggac realne korzysci dzieki wspoétpracy z innymi firmami, instytucjami
i organizacjami. Partnerstwa pozwalajg tgczy¢ zasoby, zmniejszac koszty, pozyskiwac odpady jako surowce,
a takze wchodzi¢ na nowe rynki.

Korzysci wspétpracy:

obnizenie kosztow operacyjnych przez wspélne zakupy surowcéw, wspotdzielong infrastrukture
czy wymiane odpadow,

dostep do nowych rynkéw i klientéw dzieki wspoétpracy z innymi branzami oraz zwiekszeniu rozgtosu
i zaufania spotecznego poprzez wspotprace z organizacjami pozarzadowymi (NGO) lub samorzadami,
dzielenie sie ryzykiem i inwestycjami we wspdlnym projekcie pilotazowym np. przy testowaniu
nowej technologii czy modelu biznesowego,

dostep do wiedzy i kompetencji, najnowszych badan i technologii dzieki wspotpracy z uczelnig
wyzszg lub instytutami naukowymi. Natomiast NGO przyniesie doswiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy i dziataniach spotecznych,

wzmochnienie reputacji i pozycji rynkowej dzieki aktywnej wspétpracy w ramach GOZ. Buduje to
wizerunek lidera, innowatora i odpowiedzialnego gracza, co jest istotne wobec rosnacej swiado-
mosci ekologicznej klientdw i zaostrzajacych sie regulacji,

elastycznos¢ i odpornos¢ na zmiany. Firma osadzona w sieci partnerstw lepiej radzi sobie z kryzysami.

Partnerstwa branzowe

Najbardziej typowa wspodtpracg pomiedzy firmami to symbioza przemystowa, w ktérej odpady lub produkty
uboczne jednej firmy stajg sie surowcem dla innej.

Dla matej firmy symbioza przemystowa to przede wszystkim:

eliminacja kosztéw wywozu i utylizacji odpadow,

nowe zrédto przychodow ze sprzedazy materiatdw, ktére dotad byly bezwartosciowe,
stabilno$¢ dostaw surowcéw po preferencyjnych cenach (dla firmy odbierajacej),
relacje lokalne, ktére budujg zaufanie i mogg przerodzi¢ sie w inne formy wspotpracy.

Poza symbiozg przemystowg mikro i mate firmy mogg wspétpracowac horyzontalnie w ramach:

wspolnych zakupéw surowcéw lub opakowan,
wspotdzielenia transportu (organizacja logistyki), magazynéw,
przekazywania maszyn i narzedzi do ponownego uzycia.

Jak znalez¢ partnera?

lokalne izby gospodarcze i stowarzyszenia branzowe oraz klastry organizujg spotkania networ-
kingowe, targi, Sniadania biznesowe.

centra przedsiebiorczosci, inkubatory czesto prowadzg bazy firm dziatajgcych w okolicy, a takze
mogg posredniczy¢ w nawigzywaniu kontaktow.

online z wykorzystaniem platform, marketplace odpadoéw i surowcéw, grup na mediach spotecz-
nosciowych.

bezposrednie zapytania do firm z okolicy.



PARTNERSTWA SEKTOROWE

Wspoéipraca z NGO

Organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze ekologii, edukacji czy pomocy spotecznej to naturalni sprzy-
mierzency firm wdrazajgcych GOZ. NGO-sy majg wiedze, doswiadczenie w dziataniach spotecznych i czesto
- co wazne - dostep do zrédet finansowania niedostepnych dla firm komercyjnych. Co mozna zyskac¢:

. wsparcie merytoryczne i edukacyjne - wiele NGO prowadzi szkolenia, warsztaty, konsultacje
z zakresu GOZ,

. dostep do grantéw i dotacji - NGO mogg by¢ liderem projektu finansowanego z funduszy,
a firma - partnerem,

. sieci kontaktéw - NGO czesto dziatajg w szerokich koalicjach, znajg innych przedsiebiorcéw,
samorzady, media,

. promocja i wizerunek - wspdlne dziatania z NGO budujg pozytywny wizerunek firmy jako od-
powiedzialnej spotecznie,

. wolontariat pracowniczy - niektore NGO organizujg akcje, w ktérych pracownicy firm moga

uczestniczy¢ jako wolontariusze.
Wspétpraca z uczelniami, szkotami technicznymi i instytutami badawczymi

Wspotpraca z uczelniami technicznymi, wydziatami inzynierii sSrodowiska, materiatoznawstwa, chemii czy
instytutami badawczymi to okno na innowacje i najnowszg wiedze. Mate firmy rzadko majg wtasne dziaty
badawczo-rozwojowe - uczelnia moze te luke wypetni¢. Co mozna zyskac:

. ekspertyzy i analizy - testowanie alternatywnych surowcéw, analizy cyklu zycia produktow,

. dostep do laboratoriéw i sprzetu badawczego - badania nad odpadami i ich przydatnosciag
w recyklingu (sktad chemiczny odpaddéw, sprawdzi¢ wytrzymatos¢ materiatu z recyklingu, prze-
testowac biodegradowalnosg),

. projekty B+R z dofinansowaniem - wiele programoéw (np. PARP%, NCBiR?, fundusze europej-
skie) wspiera projekty badawczo-rozwojowe prowadzone wspolnie przez firmy i uczelnie. Uczelnia
wnosi wiedze, firma wnosi praktyczne wyzwanie i mozliwos¢ wdrozenia,

. staze i praktyki - studenci mogg odbywac praktyki w firmie, pracujgc nad konkretnymi projek-
tami GOZ pod opiekg promotora z uczelni (projekty studentédw dotyczgce redesignu produktu
lub optymalizacji produkgji),

. prestiz i reputacja - wspodtpraca z uczelnig podnosi wiarygodnos¢ firmy jako innowacyjnej
i otwartej na nowg wiedze.

Partnerstwa z samorzadami

Gmina, powiat czy wojewddztwo mogga stac sie istotnymi partnerami. Samorzady majg obowigzek realizo-
wac polityki srodowiskowe, wspiera¢ lokalng przedsiebiorczos¢ i dgzy¢ do celéw GOZ w swoich strategiach
rozwoju. Co mozna zyskac¢:

. przewage punktowa w ocenie ofert w ramach zielonych zaméwien publicznych jesli sie dziata
zgodnie z GOZ,
. wsparcie infrastrukturalne - gmina moze udostepnic teren pod punkt zbiérki odpadéw, miejsce

23 https://www.parp.gov.pl/component/grants/grantss
24  https://www.gov.pl/web/ncbr/platforma-konkursowa#/ncbr
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na targi produktow z recyklingu, lokalne programy napraw,

. promocja i rekomendacje - samorzagd moze promowac lokalne firmy GOZ,

. dofinansowania i ulgi - udziat w programach GOZ, dostep do funduszy zewnetrznych, gdy gmina
bedzie partnerem projektu,

. wiaczenie w strategie lokalne - wspéttworzenie lokalnego planu GOZ lub wdrazanie pilotazy GOZ

FINANSOWANIE TRANSFORMAC]I GOZ W MALE) FIRMIE

Wiekszos$¢ dziatah GOZ w matej firmie nie wymaga wielkich naktadéw kapitatowych. Podstawowa transfor-
macja - analiza odpaddw, wprowadzenie segregacji, nawigzanie partnerstw lokalnych, optymalizacja zuzycia
surowcéw - to gtéwnie czas, zaangazowanie i zmiana organizacji pracy. Bardziej zaawansowane dziata-
nia - zakup sprzetu do przetwarzania odpaddw, adaptacja infrastruktury, wdrozenie nowych technologii,
certyfikacja produktéw - oczywiscie wymagajg wiekszych srodkow. Istniejg jednak zrédta wsparcia jak granty,
ulgi i programy doradcze nawet dla bardzo matych firm.

DOTACJE | GRANTY - pienigdze bezzwrotne

Dostepne sg liczne programy na poziomie unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym, jak m.in.:

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG)

Wspiera ekoinnowacje i GOZ przez dotacje na wdrozenie nowych technologii, produktéw, proceséw zwig-
zanych z recyklingiem, projektowaniem ekologicznym. Dla wiekszych projektéw wiec mate firmy mogg
aplikowa¢ w konsorcjach.

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Regionalnego (FEDR) - programy regionalne

Czesto konkursowe Sciezki dedykowane GOZ, zielonej transformacji, innowacjom Ssrodowiskowym. Dla
mniejszych projektéw, bardziej dostepne dla mikro i matych firm. Systematycznie ogtaszane nowe nabory
w ramach Funduszy Europejskich dla Matopolski 2021-2027%.

LIFE - program UE?
Dla bardziej skomplikowanych i ambitnych projektow GOZ. Wymaga partnerstwa.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) i Wojewédzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW)

Dotacje i pozyczki preferencyjne na: audyty Srodowiskowe, wdrozenie systemow zarzadzania srodowisko-
wego, budowe infrastruktury GOZ.

Program NFOSIGW na lata 2025-2028: Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami,
ochrona wdd i gospodarka wodna?’.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
Programy wspierajgce innowacje i rozwdj firm22,

25 https://fundusze.malopolska.pl/
26 https://www.gov.pl/web/nfosigw/informacje-o-programie

27 https://www.gov.pl/web/nfosigw/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-w-tym-gospodarowanie-odpadami-ochrona-wod-i-
-gospodarka-wodna2

28 https://www.parp.gov.pl/component/grants/grantss
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Jak skutecznie aplikowac o dotacje?

Wybér wiasciwego programu:

analiza kryteriow: czy firma kwalifikuje sie (np. wielkos$¢, branza, lokalizacja),
sprawdzenie czy projekt pasuje do celéw programu,
weryfikacja i ocena wysokosci dofinansowania i wktadu wtasnego.

Przygotowanie odpowiedniego projektu:
. jasno okreslony cel, tj. co firma chce osiggnac,

wymierne efekty: ile ton odpadéw zredukowano, o ile procent obnizono zuzycie surowcow, ile
0s6b przeszkolono,

szczego6towy budzet: kazda pozycja kosztowa musi by¢ uzasadniona,

innowacyjnos¢ i mozliwosc replikacji: programy czesto preferujg projekty, ktére mozna powielic.

Zadbanie o dokumentacje:

kompletne dane firmy, zaswiadczenia, bilanse,
oferty od dostawcéw (potrzebne do uzasadnienia kosztéw),
partnerzy projektu (listy intencyjne) - jesli wymagane.

Monitorowanie naboréw:

strony funduszy (NFOSIGW, WFOSIGW, PARP, Funduszy Europejskich) publikujg nabory,
wiele konkurséw ma terminy cykliczne (raz-dwa razy w roku).

Pomoc konsultanta:

. jesli to pierwszy wniosek, pomoc firmy konsultingowej lub specjalisty ds. pozyskiwania funduszy
moze zwiekszy¢ szanse,

wiele programéw pozwala wliczy¢ koszt doradztwa w koszty kwalifikowalne projektu.



STUDIA PRZYPADKU | DOBRE PRAKTYKI

FIXIT SA - lider GOZ w branzy elektroniki uzytkowej

FIXIT z siedzibg w Krakowie, jest przyktadem firmy, ktéra od lat konsekwentnie wdraza zasady gospodarki
cyrkularnej w sektorze elektroniki uzytkowej. Firma dostarcza ustugi naprawy i refurbishingu sektorowi
elektroniki uzytkowej. Refurbishment czyli odnowa i przywracanie urzadzen do obiegu to jedna z kluczowych
ustug FIXIT, polegajaca na profesjonalnym odnawianiu urzgdzen elektronicznych pochodzgcych z réznych
zrodet jak zwroty konsumenckie, reklamacje, sprzet z wymiany biur itd.

FIXIT opracowato narzedzie Al Radar Cyrkularny, ktére analizuje dane serwisowe w celu identyfikacji przypad-
kow, gdy urzgdzenie nie ma faktycznej awarii, dzieki czemu mozliwe jest zmniejszenie liczby niepotrzebnych
wysytek sprzetu do serwisu. Radar rowniez wskazuje, ktére komponenty sg czesto problematyczne. FIXIT
wykorzystuje tg wiedze serwisowg do doradzania producentom elektroniki jak projektowac urzadzenia by
byly bardziej cyrkularne, trwate, tatwiejsze w naprawie i modularne.

FIXIT prowadzi kompleksowg obstuge reklamacji gwarancyjnych i pogwarancyjnych, wspierajac filozofie
»Naprawa zamiast wymiany” a wiekszo$¢ naprawionych przez nich urzgdzen (90,7%) nie wymaga ponownej
interwencji serwisowej.

Sprawne komponenty z urzagdzeh niemozliwych do petnego odnowienia trafiajg do magazynéw czesci za-
miennych, stuzgce do napraw innych produktéw, co minimalizuje zapotrzebowanie na nowe czesci. Firma
angazuje klientow w samodzielne weryfikowanie urzadzen przed wysytkg do serwisu

Firma stosuje zasady zero waste i less waste w swojej codziennej dziatalnosci operacyjnej. 97% opakowan,
ktére firma otrzymuje od klientow koricowych, jest ponownie uzywanych. Firma nie korzysta z jednorazéwek

w przypadku opakowan plastikowych oraz ogranicza wymaég drukowania rozmaitych dokumentow.

Firma aktywnie promuje idee GOZ zaréwno we wspotpracy jak réwniez publikujgc raporty. Fixit jest laureatem
wielu konkurséw dotyczacych wdrazania GOZ.

Zrodto: https://fixit-service.com/
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BlueCity - Rotterdam, Holandia

Rys. 2. Conference in BlueCity
Zrédto: https://bluecity.nl/en/eventlocatie

BlueCity to miedzynarodowa ikona gospodarki o obiegu zamknietym zlokalizowana przerobionym zgodnie
z ideg GOZ basenie w 2015 r. Dzi$ na 12 000 m2 miesci sie ponad 40 przedsiebiorstw dziatajgcych wedtug
zasad gospodarki o obiegu zamknietym. BlueCity stat sie inspirujgcym przyktadem transformacji cyrkularnej
- od koncepcji przez inkubacje po skalowanie biznesow.

Obiegi zamkniete w BlueCity

Wewnatrz ekosystemu przedsiebiorcow strumienie odpadéw sg cennymi elementami budulcowymi - pro-
dukt koncowy jednego jest surowcem dla drugiego. Rotterzwam hoduje grzyby na fusach kawowych z rot-
terdamskich kawiarni i restauracji, OKKEHOUT wykorzystuje wosk lokalnego pszczelarza do produkcji mebli,
Community Plastics przetwarza lokalne odpady na produkty dla sgsiedztwa, a Fruitleather przeksztatca
pozostatosci owocodw w trwaty materiat podobny do skory.

Réwniez edukacja i budowanie Swiadomosci

BlueCity petni funkcje punktu centralnego dla wszystkich cyrkularnych inicjatyw w miescie. Tworzy o$ dzia-
tajaca miedzy drobnymi przedsiebiorcami z pomystowymi ideami a duzymi firmami. BlueCity organizuje
publiczne warsztaty, debaty o gospodarce cyrkularnej, targi wymiany odziezy ,Changez” oraz warsztaty ,Let's
Fix It", gdzie mieszkancy Rotterdamu uczg sie naprawia¢ przedmioty zamiast wyrzucac je i kupowac nowe.

Zrodta: https://bluecity.nl/en/onze-ondernemers;
https://www.superuse-studios.com/projectplus/bluecity-offices/;
https://hollandcircularhotspot.nl/case/bluecity
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PODSUMOWANIE

Przewodnik pokazuje, ze gospodarka o obiegu zamknietym nie jest rozwigzaniem zarezerwowanym dla
duzych korporacji ani kosztowng rewolucjg technologiczng. Dla matego biznesu GOZ to przede wszystkim
praktyczne podejscie do prowadzenia firmy: lepsze zarzgdzanie zasobami, ograniczanie strat, budowanie
odpornosci na kryzysy i wzmacnianie relacji z klientami oraz partnerami. Kluczem do skutecznego wdrazania
GOZ sg stopniowe dziatania dopasowane do skali dziatalnosci, znajomos¢ wtasnych proceséw oraz otwartosc
na wspotprace lokalng i miedzysektorows.

3 RZECZY WARTE ZAPAMIETANIA

1. GOZ zaczyna sie od codziennych decyzji biznesowych

Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym nie wymaga od razu zmiany catego
modelu biznesowego. Czesto zaczyna sie od prostych krokéw: lepszego planowania
zakupow, ograniczania odpaddéw, naprawy sprzetu zamiast jego wymiany czy ponownego
wykorzystania materiatow. To wiasnie te decyzje generuja realne oszczednosci i buduja
przewage konkurencyjna.

2. Cyrkularnosé moze by¢ zrédtem przychodéw, a nie tylko kosztéw

Naprawy, serwis, odnawianie produktéw, ponowne uzycie materiatéw czy sprzedaz
nadwyzek jako surowcéw to konkretne modele biznesowe, ktére wzmacniajg stabilnos¢
finansowg matej firmy. GOZ pozwala tworzy¢ nowe strumienie przychodéw, lepiej
wykorzystywac to, co firma juz posiada i odpowiadac na rosngce oczekiwania klientow,
partnerow rynkowych i wyzwania zwigzane z nowymi, ambitnymi przepisami prawnymi.

3. Wspotpraca zwieksza skale i skutecznos¢ dziatan

Maty biznes nie musi dziata¢ sam. Partnerstwa z innymi firmami, organizacjami
pozarzadowymi, uczelniami czy samorzgdami pozwalajg dzieli¢ koszty, wiedze i ryzyko. To
wiasnie wspoétpraca umozliwia tworzenie zamknietych obiegéw, dostep do finansowania
oraz szybsze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w duchu GOZ.

DO SPISU

TRESCI




POLECANE

C

L
2
L

Ellen MacArthur Foundation - wiodaca globalna organizacja promujgca gospodarke
0 obiegu zamknietym, oferujgca bezptatne zasoby edukacyjne dla wszystkich branz:

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

European Circular Economy Stakeholder Platform - platforma Komisji Europejskiej
i Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego promujgca gospodarke o obiegu
zamknietym:

https://circulareconomy.europa.eu/platform/en

Zero Waste Europe - najwieksza organizacja promujgca styl zycia zero waste. tgczy
i wspiera organizacje pozarzagdowe z catej Europy, ktére dzielg wspo6lne wartosci i cele
oraz wspotpracujg na rzecz przysztosci bez odpadow:

https://zerowasteeurope.eu/

Polskie Stowarzyszenie Zero Waste - dziata na rzecz zmiany Swiadomosci spotecz-
nej dotyczacej zasobdw, odpaddw, konsumpcji. Realizuje wiele projektéw i inicjatyw
w zakresie GOZ:

https://zero-waste.pl/o-nas/

Portal GOZ w Praktyce - to centrum wiedzy i praktycznych rozwigzan z zakresu go-
spodarki obiegu zamknietego dla biznesu:

https://gozwpraktyce.pl/

GOZ 2030 - to miedzysektorowa platforma ekspercka, ktérej celem jest wypracowy-
wanie praktycznych wytycznych i narzedzi dla biznesu i jego otoczenia wspierajgcych
transformacje w kierunku gospodarki obiegu zamknietego:

https://g0z2030.pl/
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